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It’s the Economy, Stupid! 

Bert Van Bergen 
EHSAL, 13 de marzo de 2009. 

  El aspecto macroeconómico 
◦  ¿Porqué? 
 Hacer negocios es conocer tanto la situación 
económica y política de hoy como la de ayer para 
estimar las oportunidades de mañana. 
◦  ¿Cómo? 
 Al estudiar la realidad latinoamericana dentro de un 
sistema mundial a través de datos objetivos 
(estadísticas), textos de debate y trabajos en grupo. 
◦  Valoración 
 Se valorará tanto la participación en clase como 
tareas individuales. 
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“El desafío ético de América 
Latina es desarrollar nuevos 
valores que aseguren que a una 
mayor eficiencia económica 
corresponda una mayor eficiencia 
social.” 
Enrique V. Iglesias 

América Latina Unión Europea 

  Habitantes 
◦  569 millones 

  Superficie 
◦  21,069,501 km²  

  PIB/capita 
◦  1.889-11.828 

  Índice de Desarrollo 
Humano 
◦  0,803 

  Habitantes 
◦  499 millones 

  Superficie 
◦  4,324,782 km²  

  PIB/capita (USD) 
◦  6.849-118.045 

  Índice de Desarrollo 
Humano 
◦  OECD: 0,916 
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  Producto Interior Bruto (PIB) Participación 
Mundial 2008 (PPA) (FMI) 
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  Producto Interior Bruto (PIB) Participación 
Mundial 1980 - 2008 (PPA) (FMI) 
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  PIB per Capita (PPA) (FMI) (10/08) 
Ranking País 2008 … 2013 

1 Quatar 86.669,62 … 95.621,71 
2 Luxemburgo 81.730,29 … 97.879,79 
3 Noruega 55.198,98 … 64.837,83 
6 EEUU 47.025,30 … 54.038,64 

11 Países Bajos 40.433,91 … 48.200,02 
14 Canadá 39.338,90 … 47.035,94 
21 Bélgica 36.322,18 … 42.607,96 
27 España 30.757,16 … 35.654,32 
40 Portugal 22.264,18 … 25.909,36 
56 Chile 14.688,30 … 18.902,42 
58 México 14.581,57 … 18.290,56 
60 Argentina 14.354,45 … 17.429,55 
62 Turquía 13.447,44 … 17.479,38 
63 Venezuela 12.933,05 … 14.116,37 
64 Uruguay 12.707,25 … 17.200,68 
71 Panamá 11.255,34 … 15.966,81 
78 Brasil 10.298,15 … 12.852,27 

Dólar Internacional a precios corrientes - Estimaciones 

  PIB per capita 1980-2008 (PPA)(FMI) 

  (Dólares Internacionales a precios corrientes) 
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América 
Latina 

Unión 
Europea (25) 

Agricultura, caza, silvicultura y pesca 5,62% 1,75% 

Explotación de minas y canteras 4,24% 0,84% 

Industrias manufactureras 17,71% 17,04% 

Electricidad, gas y agua 2,34% 2,14% 

Construcción 5,95% 6,44% 

Comercio al por mayor y al por menor, restaurantes y hoteles 15,43% 14,20% 

Transportes, almacenamiento y comunicaciones 10,12% 6,89% 
Establecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles y 
servicios prestados a las empresas 18,79% 28,20% 

Servicios comunales, educación, sociales y personales 19,79% 22,48% 

Fuentes: CEPAL, EUROSTAT (NACE) 

América Latina vs Europa: Estructura de la Economía 
(% Valor Agregado Bruto) 

  Índice de Desarrollo Humano (PNUD) 

Índice de Desarrollo Humano 2006 2006 
Desarrollo Humano Alto 47 Uruguay 0.859 

1 Islandia 0.968 50 Costa Rica 0.847 
2 Noruega 0.968 51 México 0.842 
3 Canadá 0.967 61 Venezuela 0.826 
4 Australia 0.965 70 Brasil 0.807 
6 Países Bajos 0.958 72 Ecuador 0.807 

15 EEUU 0.950 Desarrollo Humano Medio 
16 España 0.949 79 Perú 0.788 
17 Bélgica 0.948 80 Colombia 0.787 
33 Portugal 0.900 111 Bolivia 0.723 
40 Chile 0.874 121 Guatemala 0.696 
46 Argentina 0.860 

Fuente: PNUD 
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  Índice de Desarrollo Humano (PNUD) 
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  Índice de Gini (PNUD)(2006) 

País Índice de Gini País Índice de Gini 
Dinamarca 24,7 EEUU 40,8 
Alemania 28,3 Uruguay 44,9 
Países Bajos 30,9 México 46,1 
Francia 32,7 Venezuela 48,2 
Bélgica 33 Argentina 51,3 
Grecia 34,3 Perú 52 
España 34,7 Chile 54,9 
Reino Unido 36 Brasil 57 
Portugal 38,5 Paraguay 58,4 

Fuente: Banco Mundial (2007) 
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  Índice de Gini antes y después de Impuestos 
(OECD) 
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  Medidas de Desigualdad (PNUD)(2007) 
Países 

10% más rico respeto 
del 10% más pobre 

Canadá 9,4 
Países Bajos 9,2 
Bélgica 8,2 
Argentina 40,9 
México 24,6 
Panamá 57,5 
Brasil 51,3 
Venezuela 48,3 
Colombia 63,8 
Perú 30,4 
Paraguay 65,4 
Honduras 34,2 
Bolivia 168,1 
EEUU 15,9 
España 10,3 
Portugal 15 
Uruguay 17,9 

Fuente: PNUD 
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  Ingresos Fiscales ( % PIB) (OCDE) (2005) 
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  ¿Dónde se sitúa 
América en el 
mundo? 
◦  Comercio Exterior 
◦  Inversiones 
◦  Política Económica 

  ¿Dónde se sitúan 
Europa y España 
frente a América 
Latina? 
◦  Comercio Exterior 
◦  Inversiones 
◦  Sectores Estratégicos 
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  Participación en las Exportaciones Mundiales 
(%) (2007) (UNCTAD) 
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  Participación en las Exportaciones Mundiales 
(%) (1948-2007) (UNCTAD) 
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  Unión Europea: Comercio ExtraUE (2007) (Eurostat) 
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Australia 11,66 22,7 11,04 0,8 1,8 
Canadá 23,15 25,8 2,65 1,6 2 
EEUU 180,63 260,5 79,87 12,6 20,5 
Chile 12,22 4,77 -7,45 0,9 0,4 
Argentina 8,47 5,96 -2,51 0,6 0,5 
Brasil 32,21 21,23 -10,97 2,2 1,7 
Japón 77,95 43,59 -34,36 5,4 3,4 
China (no incluido Hong Kong) 230,31 71,67 -158,63 16,1 5,6 
Economías dinámicas del Asia  130,25 98,46 -31,79 9,1 7,8 
Asociación Europea de Libre Comercio 156,53 140,21 -16,32 10,9 11 
Organización de Países Exportadores de Petróleo (OPEP) 127,29 101,57 -25,72 8,9 8 
Fuente: EUROSTAT 

  España: Importaciones CIF (INE) 
 Miles de EUR 2001 2002 2003 2004 2005 

Europa 69,74% 70,30% 70,52% 69,35% 66,38% 
Bélgica 3,34% 3,19% 3,01% 3,08% 3,05% 
Alemania 15,54% 16,14% 16,33% 16,01% 14,75% 
Francia 16,75% 16,42% 16,08% 15,28% 14,10% 
Reino Unido 7,03% 6,52% 6,41% 6,14% 5,68% 
Italia 9,23% 9,05% 9,15% 9,09% 8,54% 
Países Bajos 3,90% 3,93% 4,00% 4,09% 4,03% 
Portugal 2,80% 3,11% 3,24% 3,26% 3,22% 
Rusia 1,19% 1,55% 1,56% 1,75% 2,23% 
África 7,28% 6,55% 6,59% 6,43% 7,61% 
América 9,07% 8,80% 8,12% 8,05% 8,61% 
Argentina 0,78% 0,83% 0,78% 0,69% 0,63% 
Brasil 0,82% 0,79% 0,91% 0,92% 0,89% 
Chile 0,27% 0,28% 0,29% 0,36% 0,39% 
México 0,92% 0,93% 0,80% 0,86% 1,17% 
Estados Unidos 4,54% 4,11% 3,71% 3,60% 3,21% 
Asia 13,51% 13,99% 14,40% 15,79% 16,95% 
China 2,93% 3,29% 3,64% 4,09% 5,03% 
Japón 2,51% 2,43% 2,61% 2,76% 2,54% 
Taiwán 0,57% 0,54% 0,49% 0,48% 0,48% 
Fuente: INE 
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  Expaña: Exportaciones FOB (INE) 
Miles de EUR 2001 2002 2003 2004 2005 

Europa 76,80% 77,30% 77,74% 76,86% 75,59% 
Bélgica 2,87% 2,65% 2,99% 3,03% 2,83% 
Alemania 11,85% 11,49% 11,94% 11,63% 11,36% 
Francia 19,51% 19,02% 19,21% 19,39% 19,19% 
Reino Unido 9,03% 9,65% 9,34% 9,03% 8,40% 
Italia 9,02% 9,42% 9,71% 9,04% 8,35% 
Países Bajos 3,53% 3,24% 3,41% 3,33% 3,13% 
Portugal 10,19% 10,17% 9,62% 9,76% 9,57% 
Rusia 0,57% 0,60% 0,59% 0,62% 0,71% 
África 3,51% 3,63% 3,83% 4,08% 4,26% 
América 10,78% 10,22% 9,53% 9,25% 9,81% 
Argentina 0,57% 0,23% 0,31% 0,30% 0,31% 
Brasil 1,05% 0,77% 0,64% 0,74% 0,66% 
Chile 0,38% 0,31% 0,33% 0,29% 0,32% 
México 1,53% 1,76% 1,59% 1,56% 1,71% 
Estados Unidos 4,36% 4,34% 4,12% 3,95% 4,12% 
Asia 6,81% 6,93% 6,82% 7,40% 7,42% 
China 0,49% 0,60% 0,80% 0,79% 0,99% 
Japón 0,91% 0,78% 0,71% 0,79% 0,74% 
Taiwán 0,24% 0,21% 0,17% 0,17% 0,19% 
Fuente: INE 

  América Latina: Argentina (CEPAL) 
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  América Latina: Argentina (CEPAL) 
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  América Latina: Brasil (CEPAL) 
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  América Latina: Brasil (CEPAL) 
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  América Latina: Chile (CEPAL) 
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  América Latina: Chile (CEPAL) 
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  América Latina: México (CEPAL) 
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  América Latina: México (CEPAL) 
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  América Latina: Perú (CEPAL) 
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  América Latina: Perú (CEPAL) 
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  Unión Europea: Inversiones en América Latina 
◦  Posición de IED a fines de 2005 (mill. EUR) 

Unión 
Europea España 

Reino 
Unido 

Países 
Bajos Alemania Francia 

Otros Países 
Membros 

Extra-UE 2.435.244 145.613 520.095 198.999 277.135 277.135 998.684 
América 
Latina 219.927 93.440 17.302 15.980 15.468 14.687 62.870 
Brasil 84.419 27.086 4.699 8.088 7.592 9.826 27.128 
México 44.760 21.059 4.173 4.338 4.398 1.785 9.007 
Argentina 33.748 21.704 1.801 1.236 901 1.342 6.764 
Chile 16.960 9.075 4.106 550 585 466 2.178 
Venezuela 9.444 353 517 699 619 7.256 
Colombia 5.831 2.411 1.652 341 655 155 617 
Uruguay 2.717 18 298 2.401 
Fuente: EUROSTAT 
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  Unión Europea: Inversiones en América Latina 
(EUROSTAT) 
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  Flujo de IED hacia América Latina (mill. EUR) 
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  España: Inversiones en América Latina. (1) 
2005 2006 

%2006/
2005 

2005 2006 
%2006/
2005 Países 

Posición 
(mill. EUR) 

Posición 
(mill. EUR) %s total 

Posición 
(mill. EUR) 

Posición 
(mill. EUR) %s total 

Reino Unido 19.139 36.092 16,1 88,6 Luxemburgo 5.036 5.390 2,4 7 
Paises Bajos 19.935 26.216 11,7 31,5 Alemania 4.629 5.382 2,4 16,3 
Portugal 16.294 18.798 8,4 15,4 Suiza 4.307 5.173 2,3 20,1 
Francia 12.483 17.571 7,8 40,8 Colombia 4.135 3.363 1,5 -18,7 

Brasil 15.663 17.166 7,6 9,6 República Checa 2.525 2.779 1,2 10,1 
México 17.778 15.249 6,8 -14,2 Irlanda 2.532 2.625 1,2 3,7 
EEUU 7.900 14.430 6,4 82,7 Bélgica 1.215 2.205 1 81,5 
Argentina 11.596 10.873 4,8 -6,2 Perú 1.961 1.605 0,7 -18,1 
Chile 9.225 7.772 3,5 -15,8 Australia 1.288 1.429 0,6 10,9 
Italia 6.312 7.546 3,4 19,5 Polonia 1.126 1.397 0,6 24,1 

Hungria 3.973 6.048 2,7 52,2 Resto de países 14.698 15.438 6,9 5 
Total 183.752 224.548 100 22,2 Fuente: Dirección General de Comercio e Inversiones 

  España: Inversiones en América Latina. (2) 

  Inversiones por sectores (2006) 
◦  20% en Transportes y Telecomunicaciones 
◦  28% en Intermediación Financiera, Banca y Seguros 
◦  6% en Producción y Distribución de Energía Eléctrica 

y Gas 
◦  6% en Actividades Inmobiliarias 

América Latina 65.490 60.424 26,9 -7,7 

UE(27) 96.795 134.028 59,7 38,5 

UE(15) 89.016 123.512 55 38,8 
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  España: Inversiones en América Latina. (3) 

◦  Empresas de 75% o más de capital español (2006) 
  Transportes y Comunicaciones: 31,6% 
  Intermediación Financiera: 16,6% 
  Actividades Inmobiliarias: 11% 
  Electricidad: 9,6% 
  Otras Manufacturas: 5,7% 
  Industrias Extractivas: 5,6%. 

  Tasa de Interés Activa Nominal (CEPAL) 
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  Política Exterior 
◦  La Doctrina Monroe 
◦  La Guerra Fría 

  Política Económica 

  Cuba y Chávez 
◦  ¿Qué tienen en 

Común? 

  La Gran Depresión  

Lectura adicional: 
Peter H. Smith, Talons of the Eagle, Latin America, The United States and 
The World (Third Edition), Oxford University Press, 2008. 

  Comercio Exterior (US Census Bureau) 

Ranking País 
Exportaciones 
(2008) 

Importaciones 
(mill. USD) Total 

Porcentaje 
Total 

Total, Top 15  891.5  1,524.4  2,415.8  71.0% 
1 Canadá 261.4  335.6  596.9  17.6% 
2 China  71.5  337.8  409.2  12.0% 
3 México 151.5  215.9  367.5  10.8% 
4 Japón 66.6  139.2  205.8  6.1% 
5 Alemania 54.7  97.6  152.3  4.5% 
6 Reino Unido 53.8  58.6  112.4  3.3% 
7 Corea del Sur 34.8  48.1  82.9  2.4% 
8 Francia 29.2  44.0  73.2  2.2% 
9 Saudi Arabia  12.5  54.8  67.3  2.0% 

10 Venezuela  12.6  51.4  64.0  1.9% 
11 Brasil 32.9  30.5  63.4  1.9% 
12 Taiwán  25.3  36.3  61.6  1.8% 
13 Países Bajos 40.2  21.1  61.4  1.8% 
14 Italia 15.5  36.1  51.6  1.5% 
15 Bélgica 29.0  17.4  46.4  1.4% 

Fuente: Foreign Trade Statistics from the US Census Bureau 
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  Posición de Inversiones (IED)(2007) 
 mill. USD 

Todas las 
Industrias 

Participación 
en el Total 

Mundo 2.791.269 100,00% 
Canadá 257.058 9,21% 
Europa 1.551.165 55,57% 
América Latina 471.953 16,91% 

América del Sur 93.373 3,35% 
Argentina 14.868 0,53% 
Brasil 41.552 1,49% 
Chile 12.632 0,45% 
Colombia 5.603 0,20% 
Ecuador 673 0,02% 
Peru 6.811 0,24% 
Venezuela 9.974 0,36% 

América Central 104.533 3,74% 
Otros Países 274.047 9,82% 

Barbados 2.909 0,10% 
Bermuda 148.633 5,32% 

África 27.764 0,99% 
Medio Oriente 29.370 1,05% 
Asia y el Pacífico 453.959 16,26% 
Fuente: Bureau of Economic Analysis, U.S. Department of Commerce 

  Sector bancario 
◦  BBVA 
◦  Santander 

  Telecomunicaciones 
◦  Telefónica 

  Construcción 

  Compañías energéticas 
◦  Gas Natural 
◦  Endesa 
◦  Unión Fenosa 
◦  Iberdrola 

  Transporte 
◦  Iberia 

  Industrias Extractivas 
◦  Repsol 
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  España 
◦  1975: Muere Francisco Franco 
◦  1977: Adolfo Suarez gana las elecciones 
◦  1981: España firma el protocolo de adhesión a la 

OTAN 
◦  1986: España entra la CEE 

  Argentina 
◦  1983: elección de Raúl Alfonsín 

  Chile 
◦  1990: Pinochet deja de ser Presidente 

  Brasil 
◦  1989: primeras elecciones presidenciales directas 
◦  1993: nueva constitución 

  Venezuela, Colombia 
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Banco Santander Central Hispano (BSCH) 
  2007: OPA por ABN AMRO 
◦  Objetivo: adquirir la participación de ABN AMRO en 

Banco Real 
◦  Banco ABN AMRO Real = quinto banco del 

continente/Brasil 
◦  BANESPA = séptimo banco del continente 

  Fin del boom inmobiliario. 
  Situación Económica. 
  Prevén una caída de los precios de la vivienda 

hasta un 20% 
◦  Morosidad de los créditos hipotecarios sube 

  ¿Porqué América Latina? 
◦  Agotamiento del mercado español 
◦  Reservas de liquidez generada en los últimos años 
◦  Estabilidad económica 
◦  Potencial demográfico 


