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Crossing the Atlantic 

Bert Van Bergen 
EHSAL, 20 de marzo de 2009. 

  El aspecto macroeconómico 
◦  ¿Porqué? 
 Hacer negocios es conocer tanto la situación 
económica y política de hoy como la de ayer para 
estimar las oportunidades de mañana. 
◦  ¿Cómo? 
 Al estudiar la realidad latinoamericana dentro de un 
sistema mundial a través de datos objetivos 
(estadísticas), textos de debate y trabajos en grupo. 
◦  Valoración 
 Se valorará tanto la participación en clase como 
tareas individuales. 
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  Inversiones Españolas en América. 

  América: economía, violencia y pobreza. 

  Políticas Económicas en América Latina. 

  Brasil: hacia una potencia mundial? 

El Sector Bancario 
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  Desglose 

BBVA Santander 
Argentina Banco Francés Banco Santander Río 
Brasil BBVA Brasil Santander (Banespa) 
Chile BBVA Chile Santander (Santiago) 
Colombia BBVA Colombia Santander 
México Bancomer Santander (Serfin) 

Panamá BBVA Panamá 
Santander de Panamá 
(suc.) 

Paraguay BBVA Paraguay / 
Perú Banco Continental Santander 
Puerto Rico BBVA Puerto Rico Santander 
Uruguay BBVA Banco Santander 
Venezuela Banco Provencial Banco de Venezuela 
Fuente: BBVA, BSCH 

  Banco Santander Central Hispano (2007) 

Brasil México Chile Argentina Venezuela 
Puerto 
Rico Colombia 

Clientes (millones) 8,3 8,5 2,8 2,4 3 0,5 0,4 
Oficinas (número) 2.104 1.088 494 276 283 137 74 
Empleados (número) 21.923 13.743 13.025 6.621 5.415 2.243 1.298 
Créditos a clientes en balance 19.998 14.124 17.103 2.713 4.001 4.797 1.352 

Recursos de clientes gestionados 45.772 32.441 21.744 4.068 7.899 9.818 1.917 
Margen de explotación 2.533 1.506 894 204 379 115 30 
Beneficio atribuido 905 654 543 188 179 1 15 
Eficiencia (%) 39,58 37,71 39,22 54,79 40,22 64,63 71,19 
Fuente: Banco Santander Central Hispano, Informe Anual 2007, Madrid, 2008, p.29 
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  Banco Santander Central Hispano (2007) 

Santander 
(España) Banesto Portugal 

Clientes (millones) 8,4 2,4 1,9 
Oficinas (número) 2.887 1.946 763 
Empleados (número) 19.392 10.776 6.405 
Créditos a clientes en balance 116.798 74.034 30.119 
Recursos de clientes gestionados 101.483 96.034 33.766 
Margen de explotación 2.863 1.312 672 
Beneficio atribuido 1.806 668 511 
Eficiencia (%) 38,72 41,2 44 
Fuente: Banco Santander Central Hispano, Informe Annual 2007, Madrid, 2008, p.23 

  Banco Bilbao Vizcaya Argentaria: Activos (2008) 
Millones de Euros 2008 2007 2006 
España y Portugal 223.498 223.628 200.814 
Negocios Globales 140.372 103.999 84.792 
México 60.805 65.678 56.879 
Estados Unidos y Puerto Rico 43.345 38.381 14.951 
América del Sur 41.600 34.690 30.498 
Actividades Corporativas 33.029 35.350 23.730 
Total 542.650 501.726 411.663 
Fuente: BBVA, Informe Anual 2008 

Millones de Euros 2008 2007 2006 
España 380.532 347.767 302.412 
México 61.023 65.556 55.992 
USA y Puerto Rico 49.698 44.358 14.682 
Chile 9.389 8.835 7.273 
Venezuela 9.652 7.156 6.824 
Colombia 6.552 5.922 4.797 
Perú 7.683 5.650 4.464 
Argentina 5.137 4.798 4.595 
Resto 12.984 11.684 10.624 
Total 542.650 501.724 411.663 
Fuente: BBVA, Informe Anual 2008 
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  Banco Bilbao Vizcaya Argentaria: 
Resultados Consolidados (2008) 

Millones de Euros 2008 2007 2006 
España y Portugal 2.625 2.381 1.884 
Negocios globales 754 896 859 
México 1.938 1.880 1.711 
Estados Unidos 211 203 64 
América del Sur 727 623 509 
Actividades corporativas -1.235 142 -291 

Total resultado de los segmentos sobre los que se informa 5.020 6.126 4.736 
Resultados no asignados - - - 
Eliminación de resultados internos (entre segmentos) - - - 
Otros resultados 366 289 235 
Impuesto sobre beneficios y/o resultado de operaciones 
interrumpidas 1.541 2.079 2.059 
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 6.926 8.494 7.030 
Fuente: BBVA 

  BBVA Pensiones América (2007) 

Ranking 
Patrimonio 

Ranking 
Afiliados 

Patrimonio 
Gestionado 
(miles de 

EUR) 
Cuota 

Patrimonio Afiliados 
Cuota 

Afiliados 

Posicion Global 1 1 42.111.581 23,40% 
12.667.32

8 18,00% 
Argentina* AFJP Consolidar 2 3 4.200.508 18,50% 1.624.951 14,10% 
Bolivia AFP Previsión 1 1 1.399.493 52,70% 559.967 54,40% 
Chile AFP Provida 1 1 21.790.949 30,90% 3.246.434 41,90% 
Colombia AFP Horizonte 3 3 2.659.862 13,90% 1.383.375 19,10% 
Ecuador AFP Génesis 1 1 49.346 87,60% 155.691 88,10% 
México Afore Bancomer 2 2 2.704.603 17,10% 4.335.130 11,60% 
Panamá BBVA Horizonte 4 1 102.102 20,70% 56.116 25% 

AIFPC Progreso 1 1 177.724** 36,10% 56.116 25% 
Perú AFP Horizonte 3 1 3.176.154 23,60% 1.039.915 26,30% 
Fuente: BBVA Pensiones América, http://www.bbvapensionesamerica.com / ** Datos de 2004 y en USD 
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  BBVA Pensiones América (2007) 

Ranking 
Patrimonio 

Ranking 
Afiliados 

Patrimonio 
Gestionado 
(miles de 

EUR) 
Cuota 

Patrimonio Afiliados 
Cuota 

Afiliados 

Posicion Global 1 1 42.111.581 23,40% 
12.667.32

8 18,00% 
Argentina* AFJP Consolidar 2 3 4.200.508 18,50% 1.624.951 14,10% 
Bolivia AFP Previsión 1 1 1.399.493 52,70% 559.967 54,40% 
Chile AFP Provida 1 1 21.790.949 30,90% 3.246.434 41,90% 
Colombia AFP Horizonte 3 3 2.659.862 13,90% 1.383.375 19,10% 
Ecuador AFP Génesis 1 1 49.346 87,60% 155.691 88,10% 
México Afore Bancomer 2 2 2.704.603 17,10% 4.335.130 11,60% 
Panamá BBVA Horizonte 4 1 102.102 20,70% 56.116 25% 

AIFPC Progreso 1 1 177.724** 36,10% 56.116 25% 
Perú AFP Horizonte 3 1 3.176.154 23,60% 1.039.915 26,30% 
Fuente: BBVA Pensiones América, http://www.bbvapensionesamerica.com / ** Datos de 2004 y en USD 

*10 de Diciembre de 2008: Informamos que, con motivo de la sanción de la 

Ley 26.425 publicada en el Boletín Oficial el día 09/12/2008, entró en 

vigencia el Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA), estableciendo la 

unificación del Sistema Integrado de Jubilaciones (SIJP) y, en consecuencia, 

la eliminación del Régimen de Capitalización Individual administrado por 

las AFJP. 

Entre violencia y pobreza 



5/23/09 

Bert Van Bergen ‐ 
bma.van.bergen@gmail.com  7 

  Porcentaje de la población por debajo del nivel mínimo de 
consumo de energía alimentaria (FAO) (1)  

País 1969-1971 1979-1981 1990-1992 1995-1997 2001-2003 2002-2004 
Antillas Neerlandesas 15 3 14 15 12 13 
Argentina 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 3 
Bolivia 35 26 28 24 23 23 
Brasil 23 15 12 10 8 7 
Chile 6 7 8 5 4 4 
Colombia 39 22 17 13 14 13 
Costa Rica 21 11 6 5 4 5 
Cuba 6 3 7 17 2,5 2,5 
Ecuador 20 11 8 5 5 6 
El Salvador 45 17 12 14 11 11 
Guatemala 29 18 16 21 23 22 
Haití 54 48 65 59 47 46 
Honduras 29 31 23 21 22 23 
Jamaica 12 10 14 11 10 9 
México 12 5 5 5 5 5 
Fuente: Food and Agriculture Organization of the United Nations facilitado por la CEPAL 

  Porcentaje de la población por debajo del nivel mínimo de 
consumo de energía alimentaria (FAO) (2) 

País 1969-1971 1979-1981 1990-1992 1995-1997 2001-2003 2002-2004 
Nicaragua 23 26 30 33 27 27 
Panamá 17 21 21 24 25 23 
Paraguay 11 12 18 13 15 15 
Perú 21 28 42 19 12 12 
Suriname 23 18 13 10 10 8 
Trinidad y Tabago 16 6 13 15 11 10 
Uruguay 2,5 3 7 4 3 2,5 
Venezuela (República 
Bolivariana de) 14 4 11 15 18 18 
América Latina y el 
Caribe 20 13 13 11 10 10 
América Central 30 20 17 20 19 19 
América del Sur 20 14 14 10 9 9 
Caribe 25 19 26 29 21 21 
Fuente: Food and Agriculture Organization of the United Nations facilitado por la CEPAL 
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  Población en situación de pobreza e indigencia por área 
geográfica (CEPAL) 

.ar 

Pobreza Indigencia 

Nacional 

Total 
área 

urbana 

Área 
metropol

itana 

Resto 
área 

urbana 

Total 
área 
rural Nacional 

Total 
área 

urbana 

Área 
metropol

itana 

Resto 
área 

urbana 

Total 
área 
rural 

1980 10,4 8,5 5,8 10,3 19 ... ... ... ... ... 
1990 ... ... 21,2 ... ... ... ... 5,2 ... ... 
1994 ... 16,1 13,2 21,2 ... ... 3,4 2,6 4,9 ... 
1997 ... ... 17,8 ... ... ... ... 4,8 ... ... 
1999 ... 23,7 19,7 28,5 ... ... 6,7 4,8 8,8 ... 
2002 ... 45,4 41,5 49,6 ... ... 20,9 18,6 23,3 ... 
2004 ... 29,4 25,9 33,6 ... ... 11,1 9,6 12,9 ... 
2005 ... 26 22,6 30 ... ... 9,1 7,6 10,8 ... 
2006 ... 21 19,3 22,8 ... ... 7,2 6,7 7,9 ... 

Fuente: CEPAL 

  Población en situación de pobreza e indigencia por área 
geográfica (CEPAL) 

.bo Pobreza Indigencia  

Nacional 

Total 
área 
urbana 

Área 
metropol
itana 

Resto 
área 
urbana 

Total 
área 
rural Nacional 

Total 
área 
urbana 

Área 
metropol
itana 

Resto 
área 
urbana 

Total 
área 
rural 

1989 ... 52,6 ... ... ... ... 23 ... ... ... 
1994 ... 51,6 ... ... ... ... 19,8 ... ... ... 
1997 62,1 52,3 ... ... 78,5 37,2 22,6 ... ... 61,5 
1999 60,6 48,7 45 63,9 80,7 36,4 19,8 17,5 29 64,7 
2002 62,4 52 48 58,2 79,2 37,1 21,3 18,8 25 62,9 
2003 63,9 53,8 50,53 60,4 80,6 34,7 20,2 17,26 26 58,8 
2004 63,9 53,8 50,5 60,4 80,6 34,7 20,2 17,3 26 58,8 
2007 54 42,4 40,6 44,9 75,8 31,2 16,2 15,4 17,4 59 

Fuente: CEPAL 
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  Población en situación de pobreza e indigencia por área 
geográfica (CEPAL) 

.br Pobreza Indigencia 

Nacional 

Total 
área 
urbana 

Área 
metropol
itana 

Resto 
área 
urbana 

Total 
área 
rural Nacional 

Total 
área 
urbana 

Área 
metropol
itana 

Resto 
área 
urbana 

Total 
área 
rural 

1979 45,1 33,5 23,6 37,5 68,2 ... ... ... ... ... 
1990 48 41,2 ... ... 70,6 23,4 16,7 ... ... 46,1 
1993 45,3 40,3 ... ... 63 20,2 15 ... ... 38,8 
1996 35,8 30,6 ... ... 55,6 13,9 9,6 ... ... 30,2 
1999 37,5 32,9 ... ... 55,3 12,9 9,3 ... ... 27,1 
2001 37,5 34,1 ... ... 55,2 13,2 10,4 ... ... 28 
2003 38,7 35,7 ... ... 54,5 13,9 11,4 ... ... 27,5 
2004 37,7 34,3 ... ... 54,1 12,1 9,7 ... ... 24 
2005 36,3 32,8 ... ... 53,2 10,6 8,2 ... ... 22,1 
2006 33,3 29,9 ... ... 50,1 9 6,7 ... ... 20,5 
2007 30,3 26,9 ... ... 45,7 8,5 6,6 ... ... 18,1 

Fuente: CEPAL 

  Población en situación de pobreza e indigencia por área 
geográfica (CEPAL) 

.cl Pobreza Indigencia 

Nacional 

Total 
área 

urbana 

Área 
metropol

itana 

Resto 
área 

urbana 

Total 
área 
rural Nacional 

Total 
área 

urbana 

Área 
metropol

itana 

Resto 
área 

urbana 

Total 
área 
rural 

1987 45,1 43,6 38,3 46,9 51,5 ... ... ... ... ... 
1990 38,6 38,5 32,1 43,5 38,8 13 12,5 9,3 14,9 15,6 
1994 27,6 27 18,4 33,4 31,1 7,6 7,1 4,2 9,3 9,9 
1996 23,2 22 13,4 27,8 30,4 5,7 5,1 2,4 6,9 9,4 
1998 21,7 20,7 14,6 25 27,5 5,6 5,1 3,3 6,4 8,6 
2000 20,2 19,7 14,4 23,4 23,7 5,6 5,1 3,9 6 8,4 
2003 18,7 18,5 12,4 22,7 20 4,7 4,4 2,8 5,6 6,2 
2006 13,7 13,9 10,4 16 12,3 3,2 3,2 2,3 3,7 3,5 

Fuente: CEPAL 
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  Población en situación de pobreza e indigencia por área 
geográfica (CEPAL) 

.co Pobreza Indigencia  

Nacional 

Total 
área 
urbana 

Área 
metropol
itana 

Resto 
área 
urbana 

Total 
área 
rural Nacional 

Total 
área 
urbana 

Área 
metropol
itana 

Resto 
área 
urbana 

Total 
área 
rural 

1980 42,3 39,7 33,6 41,3 47,7 ... ... ... ... ... 
1991 56,1 52,7 ... ... 60,7 26,1 20 ... ... 34,3 
1994 52,5 45,4 37,6 48,2 62,4 28,5 18,6 13,6 20,4 42,5 
1997 50,9 45 33,5 48,9 60,1 23,5 17,2 11,3 19,1 33,4 
1999 54,9 50,6 43,1 53,1 61,8 26,8 21,9 19,6 22,7 34,6 
2002 51,1 50,6 39,8 53,8 52 24,6 23,7 17,1 25,7 26,7 
2004 51,1 49,8 37,5 53,2 54,8 24,2 22,5 15,7 24,3 28,9 
2005 46,8 45,4 33,8 48,6 50,5 20,2 18,2 12 19,9 25,6 

Fuente: CEPAL 

  Población en situación de pobreza e indigencia por área 
geográfica (CEPAL) 

.mx Pobreza Indigencia  

Nacional 

Total 
área 
urbana 

Área 
metropol
itana 

Resto 
área 
urbana 

Total 
área 
rural Nacional 

Total 
área 
urbana 

Área 
metropol
itana 

Resto 
área 
urbana 

Total 
área 
rural 

1984 42,5 36,1 ... ... 53,5 ... ... ... ... ... 
1989 47,7 42,1 ... ... 56,7 18,7 13,1 ... ... 27,9 
1994 45,1 36,8 ... ... 56,5 16,8 9 ... ... 27,5 
1996 52,9 46,1 ... ... 62,8 22 14,3 ... ... 33 
1998 46,9 38,9 ... ... 58,5 18,5 9,7 ... ... 31,1 
2000 41,1 32,3 ... ... 54,7 15,2 6,6 ... ... 28,5 
2002 39,4 32,2 ... ... 51,2 12,6 6,9 ... ... 21,9 
2004 37 32,6 ... ... 44,1 11,7 7 ... ... 19,3 
2005 35,5 28,5 ... ... 47,5 11,7 5,8 ... ... 21,7 
2006 31,7 26,8 ... ... 40,1 8,7 4,4 ... ... 16,1 

Fuente: CEPAL 
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  Población en situación de pobreza e indigencia por área 
geográfica (CEPAL) 

.py Pobreza Indigencia 

Nacional 

Total 
área 
urbana 

Área 
metropol
itana 

Resto 
área 
urbana 

Total 
área 
rural Nacional 

Total 
área 
urbana 

Área 
metropol
itana 

Resto 
área 
urbana 

Total 
área 
rural 

1986 ... ... 51,5 ... ... ... ... 18,6 ... ... 
1990 ... ... 43,2 ... ... ... ... 13,1 ... ... 
1994 ... 49,9 42,2 59,3 ... ... 18,8 12,8 26,1 ... 
1996 ... 46,3 39,2 55,9 ... ... 16,3 9,8 25,2 ... 
1999 60,6 49 39,5 61,3 73,9 33,9 17,4 9,2 28 52,8 
2001 61 50,1 42,7 59,1 73,6 33,2 18,4 10,4 28,1 50,3 
2004 65,9 59,1 55,6 63,8 74,6 36,9 26,8 22,9 31,8 50,2 
2005 60,5 55 48,5 64,3 68,1 32,1 23,2 15,5 34,5 44,2 
2007 60,5 55,2 53,1 58,3 68 31,6 23,8 22,2 26,3 42,5 

Fuente: CEPAL 

  Población en situación de pobreza e indigencia por área 
geográfica (CEPAL) 

.pe Pobreza Indigencia  

Nacional 

Total 
área 
urbana 

Área 
metropol
itana 

Resto 
área 
urbana 

Total 
área 
rural Nacional 

Total 
área 
urbana 

Área 
metropol
itana 

Resto 
área 
urbana 

Total 
área 
rural 

1979 52,9 38,4 30,2 45,1 79,7 24,9 12,1 8,4 15,2 48,4 
1986 59,9 52,3 45,1 59,6 72,1 29,5 19,2 12,9 25,5 46 
1997 47,6 33,7 ... ... 72,7 25,1 9,9 ... ... 52,7 
1999 48,6 36,1 ... ... 72,5 22,4 9,3 ... ... 47,3 
2001 54,8 42 ... ... 78,4 24,4 9,9 ... ... 51,3 
2003 54,7 43,1 ... ... 76 21,6 8,6 ... ... 45,7 
2004 48,6 37,1 ... ... 69,8 17,1 6,5 ... ... 36,8 
2005 48,7 36,8 ... ... 70,9 17,4 6,3 ... ... 37,9 
2006 44,5 31,2 ... ... 69,3 16,1 4,9 ... ... 37,1 

Fuente: CEPAL 
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  Hasta 1930: la economía agro-exportadora 

  1930-1980: Políticas de Industrialización por 
Importaciones (ISI) 

  1970-1980: Choque del petróleo y la década 
perdida 

  1989: El Consenso de Washington 
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  Economía agro-exportadora 
◦  Desarrollo Orientado hacia el Extranjero 

◦  Elevada Vulnerabilidad 

◦  Concentración de Renta 

◦  (Gobiernos Neo coloniales) 

◦  Utilización del tipo de cambio como protección 

◦  Política de Valorización 

  Raúl Prebisch (1901-1986) 
◦  Economista argentino 
◦  Tésis Prebisch-Singer 
◦  Director de la CEPAL (1950-1963) 

  Celso Furtado (1920-2004) 
◦  Economista brasileño 
◦  “Formação econômica do Brasil” (1959) 
◦  Uno de los fundadores de la UNCTAD 
◦  CEPAL 
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  Industrialización por sustitución de 
importaciones (ISI) 
◦  Desarrollismo 
  Centro industrial - Periferia agrícola 
◦  3 pilares 
  Política industrial que dirija la producción de sustitutos 

(subvenciones) 
  Altos aranceles 
  Política monetaria (tipo de cambio) 
◦  Consecuencias 
  Cambios estructurales (economía, sociedad) 
  Inflación, Endeudamiento, Devaluación monetaria, 

Diferentes tipos de cambio, … 

  Consenso de Washington 
1.  Disciplina presupuestaria 
2.  Cambios en las prioridades del gasto público. 
3.  Una reforma fiscal. 
4.  Tipos de interés “estables” y positivos. 
5.  El tipo de cambio: entre el mercado y el 

comercio. 
6.  Liberalización comercial 
7.  Apertura hacia las inversiones extranjeras 
8.  Política de privatizaciones 
9.  Política desreguladora 
10.  Derechos de propiedad asegurados 
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